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Agrip ¢ islensku:

Mikil breyting hefur ordid a Gtgerd frystitogara a [slandi sidan han héfst i
byrjun niunda aratugar sidustu aldar. Hlutdeild frystitogara i porski hefur
dregist saman umtalsvert og er hann i dag eingéngu veiddur sem medafli
vid sékn i adrar tegundir eins og karfa, ufsa og graludu. Arid 1992 voru
frystitogarar flestir i islenska flotanum, 35 talsins en i dag eru peir adeins
23 og fer feekkandi.

Astaedur fyrir minnkandi hlutdeild frystiskipa i porskveidum ma rekja til
hzerra oliuverds, en orkukostnadur vid frystingu uti 4 sjo er mun meiri en
sambzerilegur kostnadur i landi, heerri launakostnadar vid vinnslu Gti a
sjé en i landi og breytingar i markadsmalum par sem ferskur fiskur hefur
undanfarid skilad einna mestri verdmaetaskoépun i islenskum fiskidnadi.
Mikilvaegustu rekstrarpaettir frystitogara i dag eru aflaheimildir,
aflaverdmaeeti, laun sjdémanna, oliuverd og veidigjold.

Alagning veidigjalda hafa valdid évissu og dregid tr hagkvaemni frysti-
togara sem hefur komid i veg fyrir fjdrfestingu i greininni dsamt
hlutaskipakerfi sem hvetur ekki til fjarfestinga i taekni eda vorupréun.
Frystitogarar eru islendingum naudsynlegir, og p6 hlutdeild peirra i porski
og ysu hafi farid minnkandi pa verdur afram hagkveemt ad veida adrar
tegundir med vinnsluskipum. Tegundir eins og karfi og graluda henta vel
fyrir vinnslu sem pessa og eins verda fjarleeg mid varla sétt nema med
frystitogurum.

Lykilord d islensku:

Frystitogari, EBITIA (vergur hagnadur), veidigjald, rekstrarheefi,
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Summary in English:

Significant changes have occurred in operation of freezing trawlers in
Iceland since it began in the early eighties. Its share in the most
important stock, the cod, has declined significantly and today cod is only
caught as by-catch with other species. The main species caught by and
processed on-board freezing trawlers today are; redfish, saithe and
Greenland halibut.

In 1992 the number of freezing trawlers peaked in the Icelandic fishing
fleet, with 35 vessel, but has declined to 23 today.

Reasons for the reduction is mainly higher oil prices, higher energy cost
of freezing at sea than onshore, relatively higher salaries of processing
offshore and changes on markets where fresh fish portions has recently
delivered better value than see-frozen fillets in the Icelandic fishing
industry .

The most important operating parameters for freezing trawlers are
guotas, catch value, crew remuneration, fuel cost and fishing fee.
Imposition of fishing fees in Iceland have caused uncertainty and
reduced profitability of freezing trawlers and prevented capitalization in
the industry, along with crew salary-systems that do not encourage
investment in technology or product development.

Freezing trawlers are necessary in Icelandic fish industry, though their
share of the cod and haddock have declined it remains profitable to
catch other types of species, such as redfish and Greenland halibut and
these vessels are vital for the Icelandic deep sea fishing around Iceland
and in the Barents see.

English keywords:

Factory trawler , EBITIA, fishing fee , income eligibility , terms of
employment, capitalization, catch value , value creation
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1. INNGANGUR

i pessari skyrslu, sem ritud er i kjolfar greiningarvinnu, er reynt ad gefa greinargéda og skyra mynd af
hinum ymsu pattum sem vega pyngst i rekstri frystitogara a islandi. Skyrslunni er atlad ad stydja vid
akvordunartdku hvad vardar fjarfestingarmat i sjavarutvegi til framtidar og skyra hvada dvissupeettir i
rekstri frystitogara vega pyngst. Skyrslan getur nyst i umradum um breytingar 34
fiskveidistjérnunarkerfinu og haegt verdur ad stydjast vid nidurstédur verkefnisins til ad meta ahrif
breytinga mismunandi patta. Skyrslan einskordast ekki vid frystitogara og getur nyst vid heildstaeda
stefnumoétun i sjdvaratvegi, og nidurstédurnar nytast jafnt Utgerdarmonnum og stjornmalamoénnum
vid akvardanatoku. Helstu paettir sem skipta skopum i pessu samhengi varda aflaverdmaeti, laun
sjémanna og veidigjald.

Megin nidurstodur verkefnisins , Fjarfestingastjornun i frystitogararekstri“ hafa legid fyrir fra pvi ad
Sindri Magnason lauk meistaraprofi vid DTU 2012 og lagu asamt fleiri gognum til grundvallar er
akvordun um breytingar i dtgerdamynstri voru teknar hja HB Granda & fyrrihluta ars 2013.
Samanburdurinn er byggdur 3 tilviksgreiningu (e. scenario analysis) par sem hinir mismunandi paettir
eru skodadir og kannad hversu mikil ahrif valin fravik fra midgildinu og breytingar i rekstrarumhverfi
utgerda hafa a rekstrarhaefni frystitogara. Neemnigreining mismunandi tilvika er fyrirferdamikil en
gefur géda mynd af pvi hvada ahrif breytingar 4 pessum pattum hafa a rekstrarhaefni. Reynt er ad finna
samband milli mismunandi patta en gréf sem syna samspil pattanna geta gefid géda mynd af hvada
pbaettir vega pyngst i rekstri frystitogara. Slik grof geta einnig verid mjog ahugaverd ut fra stjérnunar-
og fjarfestingarsjénarmidum og geta adstodad vid dkvordunartoku i frystitogararekstri. Daemi um slik
grof getur verid samband milli breytinga a voxtum og heildarafkomu af rekstri veidiskips, eda samband
milli veidigjalds og afkomu pess.

Umraeda um fiskveidistjorn er sivirk enda skiptir nyting audlinda landsins mali fyrir hagsmuni allra
landsmanna. Lidur i peirri umraedu eru hugmyndir um breytingar 8 [6gum um veidigjold. Hér er leitast
vid ad finna nullpunkt i rekstri frystitogara, p.e. hversu mikil gjaldtaka leidir til pess ad rekstur peirra
verdi osjalfbzer eda hve mikla gjaldtoku frystitogararekstur polir. Einnig er veidigjaldsprésentunni
breytt samhlida 66rum breytilegum pattum og Utkoman skodud. Laun sjdémanna vega einna pyngst i
rekstri @ islenskum frystitogurum og i skyrslunni er bent 8 samkeppnishafni islenskrar atgerdar i
samanburdi vid erlendar @ sama markadi. Bent er a8 mikilvaegi pess ad auka fjarfestingar hja islenskum
utgerdum, en eins og stadan er i dag er hvatinn til pess hvorki fyrir hendi né til vérupréunar sem dregur

ar likindum & hamaorkun verdmaetaskdpunar.



Vid gerd pessarar skyrslu er studst vid nylegar skyrslur um tengt efni fra Sindra Magnasyni (meistara-
ritgerd vid DTU), Gisla Eyland (meistararitgerd vid Hi), Snorra Halldérssyni (verkefnisskyrsla hja Matis)
og Alfred Tulinus (skyrsla LiU).

2.STADAN i DAG

Mikil breyting hefur ordid & utgerd frystitogara a islandi sida hin héfst i byrjun niunda dratugar sidustu
aldar. Hlutdeild frystitogara i porski vard mest 23,8% og var pa 48 pusund tonn. Mest hefur sjéfrysting
ordid um 56 pusund tonn arid 1999 og pad ar var hlutdeild i porski 21,6% (Hagstofa, 2014). Upp ur
aldamétum dré verulega ur sékn frystitogara i porsk & islandsmidum og er hann nt ad mestu medafli
vid sokn i adrar tegundir eins og karfa, ufsa og graltdu (Alfred, 2011). Arid 1992 voru frystitogarar

flestir { islenska flotanum, 35 talsins en eru adeins 23 i dag og fer faekkandi.

Arid 2005 var hlutfall porskafla frystitogara minnst, um 12,8%, eda um 26 pusund tonn. Arid 2010 var
hlutdeild i porski 14,7% en magnid 24 pusund tonn (Alfred, 2011). Astaedur fyrir minnkandi hlutdeild
frystiskipa i porskveidum ma rekja til haerra oliuverds, ha laun vid vinnslu Gti @ sjo og breytingar i
markadsmalum par sem ferskur fiskur hefur undanfarid skilad mestri verdmaetaskdpun i islenskum
fiskidnadi (Ogmundur , 2012). Mikilvaegustu rekstrarpaettir frystitogara i dag eru aflaheimildir,

aflaverdmeeti, laun sjémanna, oliuverd og veidigjald.

Hnignun frystitogaraflotans
Frystitogurum hefur faekkad umtalsvert undanfarin ar af asteedum sem taldar eru til hér ad framan.

Medalaldur hefur farid haekkandi eins og sja ma @ mynd 1, en pa er gert rad fyrir ad togarar yfir 1.000
tonnum séu frystitogarar. Litil endurnyjun hefur att sér stad i pessum flota og medalaldur ordin
umtalsvert heerri en hagkveemt pykir. Rétt er ad hafa i huga ad vinnsluskip purfa almennt ad vera staerri
en isfiskskip til ad koma fyrirferdamikilli vinnslu fyrir @ millidekki og afurdum i lest. Litid pldss um bord
i islenskum frystitogrum hefur hamlad préun vinnslu og betri nytingu hraefnis. Rétt er ad benda 4 ad
miklar framfarir hafa ordid i hénnun og smidi togara undanfarna dratugi og ljést ad islensk vinnsluskip
hafa ekki haldid i vid pa préun. Gera ma rad fyrir ad nyir togarar eydi mun minni oliu en eldri skip, og
teekifaeri til vinnslupréunar mun meiri. Hvoru tveggja mun baeta hag helstu hagsmunaadila og reyndar

baeta pjodarhag med aukinni verdmaetaskoépun.



——

Mynd 1 Medalaldur frystitogara a islandsmidum (Hagstofan 2014)

Stjornvold hafa hert krofur um hlutfallslega vinnslu afla (e.p.s. vinnslu aukaafurda) um bord i
frystiskipum med reglugerd 810/2012, par sem peir voru skyldadir til ad koma med aukinn hluta af
borskhausum ad landi. Hlutfall af porskhausum sem frystiskip eru krafin um aé koma med ad landi er
mismunandi eftir rammali frystilesta peirra. Ekki er tekid tillit til pess hvort framleidslan sé hagkvaem
eda skili ardi til utgerda eda auknum tekjum til sjdmanna. Samkvaemt reglugerdinni sem ték gildi 1.
september 2012, er frystitogurum med nytanlegt lestarrammal milli 600 og 800 m3 skylt ad koma med
30% porskhausa sem til falla vid veidar i 16gségu islands ad landi og frystitogarum med meira en 800
m? lestarrymi ber ad koma med 40% af tilfallandi porskhausum i land. Frystitogarar med nytanlegt
lestarrammal undir 600 m? eru hins vegar undanpegnir pessari reglugerd. Heimilt er pessum skipum i
stad hausa, ad koma med samsvarandi magn af gellum, kinnum og/eda fésum ad landi eda af 68rum
afurdum sem unnar eru Ur hausum um bord (Sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid, 2011) (Jénas &
Gunnar, 2014). Synt hefur verid fram a ad pessi reglugerd eykur ekki verdmaetaskdpun par sem skipin
eru ekki honnud fyrir hausavinnslu og sjomenn fa litid sem ekkert fyrir pa vinnu sem fer i pessa

framleidslu, og geetu i sumum tilfellum leekkad i launum vid aukna vinnu (Alfred, 2011).

A sama tima og gerdar eru auknar kréfur um vinnslu medafla um bord i frystitogurum er dregid ur
moguleika utgerda til fjarfestinga, sem er lykilatridi til ad takast a vid slika voruproun. Haegt vaeri ad
auka verdmeeti vinnslu i porski og ysu ef notast vaeri vid hausara sem henta fyrir paer tegundir. Flestir
frystitogarar i dag nota karfahausara (Baader 424) vid hausun fyrir allar fisktegundir, en ekki er plass
um bord til ad hafa tveer eda fleiri vinnslulinur sem hentar mismunandi fisktegundum. begar
karfahausari er notadur vid porsk og ysuvinnslu tapast framan af hnakkastykkinu, sem er verdmaetasti
hluti flaksins. Jafnframt fylgir hluti af lifur og punnildum med porskhausum sem hausadir erum med
Baader 424 sem gerir pa erfidari til aframvinnslu i purrkhdsum og pvi er greitt laegra verd fyrir pa (Gudni,

2013).



Midad vid fyrirliggjandi gbgn eru ahrif reglugerdar 810/2012 hinsvegar ekki mikil, par sem hun bitnar
adeins a faum skipum, sem maorg hver unnu afurdir Ur porskhausum adur en til gildistoku hennar kom.
Flest islensku skipana eru med minni frystilestar, undir 600m?3, og eru pvi undanpegin reglugerdinni
(Jénas & Gunnar, 2014). Buast ma vid ad vid honnun a nyjum skipum verdi tekid tillit til pessara krafna
og pau verdi pvi i stakk buin til ad maeta pessum kréfum. Nidurstadan er su ad i dag er verid ad fleygja
verdmaetum og naudsynlegt ad hafa skyra framtidarsyn til ad leysa pad mal. Endurnyjun
frystitogaraflotans er mikid hagsmunamal fyrir greinina og pjédina sem eiganda audlindarinnar. bvi
mikilveegt er ad islenskur sjavarutvegur geti stadid undir kréfum vidskiptavina um fjolbreytt voruurval

og geti pannig maett 6likum porfum um vida verold.

[ stuttu mali er nidurstadan eftirfarandi: Verulega hefur dregid Ur veegi sjéfrystingar porsks sem er
frekar medafli hja vinnsluskipum. Til ad uppfylla reglugerd 810/2012 parf ad gera verulegar taeknilegar
breytingar a flotanum. Ekki er naegt plass a vinnsludekki frystitogara til ad takast a vid kréfur um vinnslu
borskhausa. Vaent umbun sjomanna af hausvinnslu sé ekki i neinu samraemi vid paer tekjur sem
framleidslan gefur og rudningsahrif hausavinnslu 4 adra vinnslu geti pvert 4 méti minkad tekjur peirra

pratt fyrir meiri vinnu.

Aukin taekifeeri i landvinnslu hafa dregid Gr asékn frystitogara i vinnslu & porski og ysu. Arid 2012 fluttu
islendingar Ut taeplega 27 pusund tonn af ferskum flakastykkjum bolfisks ad verdmaeti um 34 milljardar
krona (Mynd 22), en magnid hefur aukist ar 15 pusund tonnum arid 2003 (Hjortur, 2014). Raunar benda
nyjustu upplysingar til pess ad préunin haldi afram og samkvaemt upplysingum fra Marko Partners
(Marko, 2014) joékst heildardtflutningur ferskra porskflaka og porskflakabita um 78% & fyrstu 10

manudum arsins 2013 m.v. fyrstu 10 manudi arsins 2012.

Taeplega 90% af ferskum afurdum eru Ur porski og ysu og stor hluti af pvi ferskfiskbitar. Staerstur hluti
bessa utflutnings fer til Frakklands, Bretlands, Spanar og Belgiu, en Bandarikja- og byskalandsmarkadir
hafa einnig verid mikilvaegir. Engin fiskafurd hefur skilad meiri verdmaetaaukningu en han er talin vera

yfir 100% fra arinu 2006 (Ogmundur , 2012).
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Mynd 2 Vermaeti (FOB) utfluttra ferskfiskflaka og ~flakabita 4 timabilinu 1992-2012 (Bjérn, 2012) ]
I toflu 1 ma sja mismunandi afurdaflokka porsks sem veiddur var i Atlantshafi arid 2013 af Islendingum,
Nordmonnum og Rissum, og breytingu fra 2010. Aukning Russa i frystingu flaka og blokkar er taeplega
brefoldun & pessum tima, medan heilfrysting peirra hefur adeins aukist um taepan pridjung. Pad synir
aherslu peirra @ aukna vinnslu porsks, en hié gagnsteeda gerist hja Nordmoénnum sem virdast hafa lagt
mesta aherslu a aukningu heilfrystingar 8 hausudum og sleegdum porski (um fjorféldun) sem seldur er
til aframvinnslu t.d. i Kina, Danmorku og Podllandi. Steersti einstaki voruflokkur norsks porsks er
saltfiskur sem jokst um 12% & sama timabili. Utflutningur ferskra flaka og flakabita fra Noregi drést
saman um 10% medan hann éx um 119% fra islandi og er nu jafn stor soltudum porski, steersti

afurdaflokkur islensks porsks, fryst flok og blokk 6x um 20%.

Tafla 1 bPorskur Gr Atlantshafi — magn upp ur sjo eftir afurdaflokkum 2013 og breyting fra 2010 (Fiskifréttir 2014)

island Noregur Russland

bUs tn Breyting bUs tn Breyting bus tn Breyting
Afurdaflokkur 2013 2010-2013 2013 2010-2013 2013 2010-2013
Fryst flok, blokk 116 20% 40 5% 145 179%
Heilfryst haus/sl 130 333% 254 29%
Saltad 57 14% 190 12% 23 -12%
Heill fiskur 7 40% 89 230%
Fersk flok og bitar 57 119% 16 -11%

Launakjor a frystiskipum
islenskir sjdémenn bua vid hlutaskiptakerfi par sem laun peirra eru hlutfall af aflaverdmaeti. Samid var

um skiptahlutfallid a frystiskipum arid 1986 til tryggja sjdmonnum svo til dbreytt launahlutfall eftir
endurskodun sjédakerfisins, sem pa hafdi verid vid lidi um aratuga skeid. Sidan var samid um
oliuvidmidunina i kjarasamningum og attu sjomenn pda ad njota hagstaeds oliuverds en taka patt i hau
oliuverdi & akvednu verdbili. [ dag er oliuvidmidid 28% sem er hamark samkvaemt kjarasamningum og
fara pvi adeins 72% af aflaverdmaetum til skipta. Pau skipti radast af fjolda dhafnarmedlima og eru
30,5% midad vid 20 menn, 31% midad vié 21 menn og 31,5 midad vid 22-24 menn. Ef feerri eru um

bord laekkar skiptaprésentan um 0,8% fyrir hvert stodugildi. Fyrir hvern mann sem er umfram 24



haekkar skiptaprésentan um 0,5% (LiU, 2014). Jafnframt greidir utgerdin 7% frystibénus d4samt kostnad
af aukahlutum, orlofi, faedispeningum, vinnufatnadi og fleiru. Mestu munar par um aukahlutina sem
eru 2,75% af skiptaverdi. Reikna ma med pvi ad laun & frystitogara séu 39,8% af aflaverdmeeti (LU,
2014) ad teknu tilliti til oliuvidmida. Til ad gefa hugmynd um launakostnad vid sjévinnslu midad vié
landvinnslu ma benda & ad medallaun fiskverkamanns & islandi 2010 var um 5.735.000 kr. m.v. 11
manada vinnuframlag 4 sama tima var hasetahlutur & Orfirisey rdmar 11 milljénir kréna, sem midast

vid 7% manada vinnuframlag 4 sjé (Sindri, 2012).

Helstu annmarkar ndverandi hlutaskiptakerfis er ad pad hvetur ekki til fjarfestinga i nyjum bunadi eda
afurdum. Ef utgerdaradili vill fjarfesta i nyrri taekni sem t.d. myndi auka nytingu hraefnis, sést ad
avinningur utgerdar verdur aldrei nema 60% af auknum tekjum sem dugar pa ekki til ad greida fyrir
fiarfestingu og eykur ekki framleg® til rekstrar (Sindri, 2012). Einnig skortir hvata til ad auka framleidni
vinnuafls og sem deemi ma nefna ad oft borgar sig ekki ad fjarfesta i taekni til ad faekka i dhofn. Med
fijarfestingu upp a kr. 25 milljénir i sjalfvirku frystitaeekjum og pokkun maetti spara einn mann a hverri
vakt @ vinnsludekki. Vid pad myndi hlutur dhafnar leekka ur 31,5% i 30%, eda adeins um 1%% af
skiptaverdmaeti, en aukahlutir myndu haekka par sem hlutur yfirmanna myndi aukast vid faeekkun. Rétt
er a0 taka fram ad utgerdaradili getur dskad eftir vidreedum vid ahéfn um laegri skiptaprésentu ef um
nysmidi er ad reeda og hafa slikir samningar verid gerdir. Auk pess eru akvaedi i samningum sem veita

utgerd afslatt af hlutaskiptum 10% fyrstu 10 arin (Sveinn, 2014).

[ skyrslu Snorra Halldérssonar er tekid daemi par sem aflaverdmaeti er aukid um 4,5% og beett vid
tveimur monnum um bord i frystitogara. Mjog litill hluti pessa aukna aflaverdmaetis rennur til dtgerdar,
adeins um kr. 300.000, sem dugar litid upp i fjarfestingu. Ef ekki er fjolgad i ahofn verdur hlutur
utgerdar nanast sa sami (Halldorsson, 2011). Midad vid pessi deemi virdist, sem fyrr segir, vera litill
hvati fyrir Utgerdina ad fjarfesta i auknum aflaverdmaetum og pau syna fram & hvernig hlutaskiptakerfid
dregur Ur hvata til fjarfestinga par sem aukinn hagnadur rennur ndnast éskiptur til ahafnar sem ekki

tekur patt i fjarfestingunni.

Hugmynd ad nyju launakerfi um bord { frystiskipum
Sindri Magnason setur fram hugmynd i ritgerd sinni, ,Decision Support Tool for Fleet Management in

the Icelandic Fishing Industry” (Sindri, 2012) sem byggir m.a. @ svokolludu premiukerfi, likt og var a
stéru isfisktogurunum eda FiB* samningum. Kerfid er ad hluta til ikt og nu tidkast um bord i flestum
frystiskipum en ekki hefur nddst samstada medal Utgerdarmanna um ad semja sérstaklega um
skiptimannakerfi. Astaedan er st ad lagalegt umhverfi sjdmannasamninga er pannig ad réttindamal

sjdmanna taka ekki alltaf mid af pvi hvort peir eru i hlutastarfi ed fullu starfi. Agreiningur er um hvenaer

1 Félag islenskra Botnvorpunga



uppgjor & premiu 4 ad fara fram ef um fastar manadarlegar greidslur er ad raeda. Utgerdamenn hafa
einnig bent 4 ad nytt launakerfi purfi ad taka mid af veidigjaldi og telja pad réttleetismal ad pad sé
dregid fra skiptagrunni, sem hefur verié helsta krafa peirra i kjaravidraeedum vid sjdmenn. M.a. hafa
beir bent 4 ad pessi skip geta ekki leigt til sin veidiheimildir & erlendum midum undir islensku flaggi

vegna pess ad bannad er med l6gum ad draga keyptar aflaheimildir fra skiptum (Sveinn, 2014).

Tillaga Sindra Magnasonar
Algengur fjoldi i ahofn um bord i frystitogara hefur verid 26 sjdmenn, 7 peirra hafa formlega menntun;

skipstjérnarmenn, vélstjorar og kokkur. Hér eftir verda peir settir i flokk (a) en hinir, 19 sjémenn i flokk

(b). Fyrir flokk a er gerd eftirfarandi tillaga:

0 Tvofold ahofn verdur a skipinu sem pydir ad helmingur er avallt i frii
O Fost uppheaed er greidd mdanadarlega til allra dhafnarmedlima og er hun breytileg eftir stodu
sjbmanns

0 Fastur bénus er sidan greiddur arlega sem nemur 0,275% af aflaverdmeeti
[ flokki b er gerd eftirfarandi tillaga:

0 Tvofold ahofn verdur a skipinu sem pydir ad helmingur er avallt i frii
O Fost upphaed er greidd mdanadarlega til allra dhafnarmedlima og er hun breytileg eftir stodu
sjdbmanns

0 Fastur bénus er sidan greiddur arlega sem nemur 0,250% af aflaverdmeeti

Midad vid aflaverdmaeti 2010 myndu verg laun sjdomanna laekka sem hlutfall af aflavermeeti ur 43,95%
i 41,4% og spara utgerdinni pannig 2,55%. Nidurstadan er hinsvegar su ad sjémenn fengju meiri
stodugleika i launum yfir arid asamt pvi ad vera minna hadir aflaverdmaeti. Kerfid myndi hinsvegar yta
undir nyskdpun og pannig auka tekjur a hvern einstakling med meiri verdmeetaskdpun og 38 sjomenn
ur flokki b veeru fastradnir a skipid allt arid. Vaktaplan hefur verid kynnt fyrir pessa hugmynd og er
nanar utskyrd i ritgerd Sindra Magnasonar (Sindri, 2012). Hér er rétt ad lita a nokkrar svidmyndir til ad

skilja hvada ahrif ny launakjor hafa fyrir Utgerd og sjomenn.

Nidurstadan er su ad utgerdin taeki aukna ahaettu par sem laegra aflaverdmeeti myndi auka hlutfall
launa en mikill dvinningur veeri félgin i auknu aflaverdmaeti fyrir Utgerdina. [ téflu 1 hér ad nedan er
samanburdur a naverandi kerfi og nyu kerfi midad vid mismunandi aflaverdmaeeti (Sindri, 2012). Annars
vegar er midad vid 1.155.000 krénur og hinsvegar 1.681.000 krénur. Tolur i verkefni Sindra eru i evrum
en eru umreiknadar hér i krénur @ genginu 165, i ljési gengisskraningar evru medan Sindri vann ad

ritgerdinni.



Tafla 2 Ahrif af nyju launakerfi i pusundum kréna

Hlutfall af|Ahrif af nyu
Launakerfi Aflaverdmaeti |Heildarlaun aflaverdmeaeti |kerfi
Nuverandi kerfi 1.155 kr. 507.375 kr. 44%
1.682 kr. 739.035 kr. 44%
Nytt kerfi 1.155 kr. 507.375 kr. 53% 8,95
1.682 kr. 696.300 kr. 41% -2,54

Eins og sja ma hér ad ofan fer launahlutfall ur 53% i 41% med nyju kerfi og launakostnadur myndi
haekka um taeplega 9% vid minni aflaverdmaeti en haekka um 2,5% vid haerra. Nytt kerfi myndi ad

jafnadi koma betur Ut fyrir flokk a en flokk b og i toflu 2 sjast ahrif nyja kerfisins a fyrrnefnda hépinn.

Tafla 3 Ahrif & nyju launakerfi a flokk a, pusundir kréna

Grunnlaun a|Grunnlaun  a|Bdnus % Ahrif  af
Launakerfi Aflaverdmaeti |manudi ari aflaverdm [Bdnus kr |Heildar laun [nyu kerfi
1.155 kr. 11.123 kr.
Nuverandi kerfi 1.682 kr. 16.194 kr.
1.155 kr. 815 kr. 9.777 kr. 0,275% 3.176 kr. | 12.953 kr. 16,5%
Nytt kerfi 1.682 kr. 815 kr. 9.777 kr. 0,275% 4.624 kr. | 14.402kr. | -11,1%

Sambeerileg ahrif & flokk b er +4,89% med haerra aflavedmaeti en -15,78% af leegra. Hinsvegar er
avinningur i auknu aflaverdmeeti og préun i bunadi og afurd, sem eykur aflaverdmeeti og |éttir storfin
um bord pannig ad ekki felist meiri vinna vid aukningu a verdmastum. Mikill dvinningur veeri i aukningu
aflaverdmeeta og laekkun kostnadar fyrir alla adila og pannig kominn hvati til préunar. Jafnframt
myndast aukinn hvati fyrir pa sem eru i flokki b ad bzeta vid menntun sina med moguleika d ad komast

i flokk a.

Oliuvero
Oliuverd til skipa hefur haekkad mikid & lidnum arum og haft umtalsverd ahrif a rekstur frystitogara.

beir nota hlutfallslega meira eldsneyti en 6nnur veidiskip, baedi fer mikil orka i ad toga pung veidarfeeri
og eins er frysting orkufrek og kostnadarsém med oliu sem orkugjafa. Ef midad er vid oliu & Uthaldsdag
ma gera rad fyrir ad frystitogari noti a.m.k. 26% meiri oliu en isfisktogari. | rannsékn sem gerd var um
bord i premur frystitogurum arid 1997 var notkun peirra neaerri helmingi meiri en isfisktogara. Ef midad
er vid frystitogara sem soétti fjarleeg mid, t.d. smuguna, var notkunin allt ad 66% meiri en isfisktogara
(Gisli, 2012). Samkvaemt gégnum Hagtidinda hefur medalkostnadur frysti- og isfisktogara verid fra 9,3%
til 16,1% sem hlutfall af heildartekjum a arsgrundvelli 4 timabilinu 2001 til 2010 (Hagtidindi, 2012).

Veiodigjald

Mikill agreiningur hefur verid um fiskveidaloggjofina, sem hefur yfirgnzaeft alla pdlitiska umraedu a
islandi i aratugi. Fra pvi ad framsal kvéta var gefid frjalst arid 1991 hefur ordid mikil tilfeersla
veidiheimilda milli byggdalaga og sampjoppun ordid umtalsverd i greininni, sem valdid hefur miklum

atokum i samfélaginu. bessu hefur hinsvegar fylgt mikil hagreeding og hefur verdmaetaskdpun aukist



mikid og umraedan undanfarin ar farin ad sndast um hvad skuli gera vid meintan umframhagnad sem
margir telja vera i greininni. Umframhagnad ma utskyra sem hagnad umfram edlilegar ardgreidslur til
eiganda asamt endurnyjun tekja og téla, sem koma til af notkun audlindarinnar og margir telja vera
,eign pjédarinnar”. Haveer krafa er um ad pessi umframhagnadur renni i rikissjod og verdi pa notadur
til hagsbota fyrir almenning i landinu. Stjornmalaménnum og 68rum alitsgjofum i sjavarutveg greinir
hinsvegar 4 um hver pessi umframhagnadur sé og hvad sé edlilegt ad greida fyrir afnot af audlindinni
sem veidigjald. Hagsmunaadilar i sjavararutvegi leggja mikla aherslu & ad veidigjald megi ekki ipyngja
utgerd of mikid, pannig ad han hafi bord fyrir baru til edlilegrar fjarfestinga til ad halda skipum og
bunadi vid. Ljést er ad margar utgerdir eru skuldsettar og pvi haetta 4 gjaldprotum ef veidigjald er
umfram fjarhagslegra getu fyrirtaekja, sem gaeti haft mikil ahrif a sjavarbyggdir vida um land.
Mikilveegast er ad stilla pessu pannig upp ad pjédhagslegur avinningur til langs tima verdi hamarkadur.
[ pessu samhengi er rétt ad benda & ad fullt veidigjald er reiknad af veidum islenskra skipa t.d. {
Barentshafi, sem er veitt Ur kvéta sem samid var um vid Rudssa og Nordmenn. Hafa utgerdaradilar
haldid pvi fram ad pessar veidar muni leggjast af med dbreyttum veidigjoldum. Mjog dyrt er ad sakja
bessi mid fra islandi, um fimm daga stim & midin hvora leid, og med nuverandi veidigjoldum standi
veidar ekki undir sér. Hluti af vandamalinu er hversu litil og illa buin frystiskip islenska flotans eru, sem
gera pessar veidar enn 6hagkvaemari. [ versta falli munu islensk skip ekki geta notfeert sér pennan kvéta

og myndu veidar pa feerast yfir til samkeppnisadila okkar, Nordmanna og Russa.

Til ad benda & mikilvaegi soknar islenskra skipa a fjarlaeg mid, utan islenskrar 16gsogu, er rétt ad benda
a ad pessar veidar skiludu rumlega 45 puasund tonnum arié 2013, par voru um 30 pusund tonn af
botnfiski. Slikar veidar eru ekki mogulegar nema med o6flugum vinnsluskipum og haett 4 ad

veidiheimildir tapist verdi paer ekki nyttar.

Eins og vid rekstur annarra utgerda bua rekstraradilar frystitogara vid mikla évissu pegar kemur ad
veidum og verdmaetaskdpun, og eru medal annars had vedurfari og astandi fiskistofna. bvi til vidbdtar
hefur pdlitisk évissa lagst til og hefur umraeda og alagning veidigjalda vegid par pyngst. Veidigjold voru
tekin upp arid 2004 og voru pau akvedid hlutfall af vergum hagnadi (EBITDA?) eftir ad reiknad var Gt
grunnavoxtun af fjarfestingu, avoxtun eiginfjar eiganda i rekstri, (e. Base Return of Investment), sem
var akvedid 6% fyrir vexti og afskriftir. Seinna var pessi grunnur haekkadur i 8% fyrir frystitogara. Sidan
var veidigjaldid haekkad i 13,5% fyrir 2011/2012 og seinni hugmyndir stjérnvalda gengu ut &
umtalsverda haekkun umfram pad eda allt ad 69,5% (Sindri, 2012). A fiskveidiarinu 2012/2013 var

almennt veidigjald akvedid 9,5 kr/kg a hvert porskveidiigildi. bvi til vidbdtar kom sérstakt veidigjald af

2 EBITDA: Ensk skammstdfun (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization). Hagnadur fyrir
afskriftir, fjarmagnslidi og skatta. betta er afgangurinn eftir alla venjulega rekstrarlidi, par med talin laun
eigenda.



botnfiskveidum, kr. 23,20 4 porskigildiskild. Samtals voru veidigjold a islenska flotann um 10 miljardar
krona 4rid 2013 og hafdi haekkad dr ramum milljardi arid 2002. Almennt veidigjald var teeplega fimm
milljardar kréna petta ar, sérstakt veidigjald var teplega 4,8 milljardar kréna og onnur leyfis- og

eftirlitsgjold ramlega 61 milljon kréna (Fiskistofa, 2014).

pad er aleitin spurning hvort slikar gjaldtokur, umfram tekjuskatt, komi i veg fyrir fjarfestingu i bunadi
og préun afurda um bord i islenskum frystiskipum, og ryri pannig tekjur pjédarinnar til framtidar. Midad
vid préun utgerdar frystiskipa a islandi bendir flest til pess ad rekstrargrundvelli peirra sé 6gnad med
svo haum veidigjoldum sem raunin er, allavega hefur peim faekkad mikid undanfarin misseri. A
fiskveidiarunum 2012/2013 til 2017/2018 geta gjaldskyldir adilar sott um laekkun sérstaks veidigjalds
vegna vaxtakostnadar vid kaup a aflahlutdeildum sem attu sér stad fram til 5. juli 2012, ad uppfylltum
tilteknum skilyréum sem fram koma i 16gum um veidigjald og reglugerd um timabundna laekkun
sérstaks veidigjalds nr. 838/2012 (Fiskistofa, 2014). Vorid 2014 var lagt fram nytt lagafrumvarp & Alpingi
bar sem horft var til afla magns frekar en porskigilda, kvedid var 8 um ad veidigjold yrdu fost krénutala
a afla ar sjo, b.m.t. ad almennt gjald fyrir porsk yrdi 8 kr./kg og sérstakt gjald 3,74 kr./kg, Utreikningur
a afkomustudlum nytjastofna verdi grundvollur nidurjéfnunar veidigjalda m.t.t. reiknadrar framlegdar,
timabundin laekkun veidigjalda vegna kvdtakaupa taki breytingum og lagt var til 250.000 kréna
fritekjumark eins var stefnt @ ad akvordun um veidigjold til framtidar yrdi reedd a l6ggjafarpinginu

2014/2015 (Alpingi, 2014).

3. NIDURSTOPUR

par sem ekki eru til sundurlidadir efnahagsreikningar fyrir frystitogaragreinina var brugdid a pad rad
ad vinna verkefni i samvinnu vid HB Granda og nota gogn fra Orfirisey RE 4 sem tilviks rannsékn (e.
Case Study) til ad einfalda séfnun og urvinnslu gagna (Sindri, 2012). | pvi verkefni eru notud
tilviksgreining (e. scenario analysis) og na@mnigreining (e. Sensitivity Analyses), par sem mismunandi
upphaedir eru settar inn fyrir veidigjald, laun og oliukostnad til ad meta ahrif pess 4 hlut hagsmunaadila
af veidum; utgerdina, ahofn, rikid og lanadrottna (Sindri, 2012). Sindri Magnason dregur upp
adhugaverdar svidmyndir par sem dakvednar breytur eru settar inn til ad meela ahrif peirra 3
hagsmunaadila. baer forsendur sem hann gefur sér er ad 8% grunn avoxtun af fjarfestingu (tekjur
utgerdar til ad standa undir afskriftum og endurnyjun) af vergum hagnadi sé hafileg og til vidbotar sé
30% hafilegt hlutfall til ad standa undir dvoxtun eiganda og fjarfesta (Stefansson, 2012), eda samtals

38% af vergum hagnadi.
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Nidurstoour tilviksgreiningar
[ 6llum svidmyndum var reiknad med tdlum fra atgerd Orfirisey RE 4 og ad togarinn vaeri gerdur Ut til

2020, bda 32ja ara, en pa veeri fjarfest i nyju skipi. Gert er rad fyrir ad verdbdlga sé 6,13% fasti en breytur
séu veidigjald, aflaver6meeti, skattar, launakjor og oliukostnadur. Gert er rad fyrir 30% af vergum
hagnadi fyrir fjarfesta (Base ROI) og 8% til vidhalds taekja og bunadar sem gerir pa rad fyrir ad Utgerdin
fai 38% af hagnadi til ad geta stadid undir heilbrigdum rekstri til framtidar. [ svidsmyndum er gert rad
fyrir timabili frd 2012 til 2030, til ad syna ahrif breyta til langs tima litid, en endurnyjun skipsins arid
2020 hefur mikil ahrif og pvi rétt ad skoda arid 2021 sérstaklega. Rétt er ad geta pess ad medaltal i

myndritum hér ad nedan er medaltal allra dranna fra 2012 til 2030 en ekki medaltal talna i myndriti.

Aukning Aflaverdomeetis fra 2010 um 10%
Ef midad er vid ad veidigjaldid sé 13,5% og aflavedmaeti aukist um 10% verdur medalhagnadur yfir allt

timabilid 54,73% til utgerdar, 25,18% til rikisins og 20,08% renna til lanveitanda.

AFALVERDMAETI 2010+ 10%

m Utgerdin ® Rikid ® Lanadrottinn
2012 2021 2030 MEDALTAL

Mynd 3 Aflaverdmaeti 2010 + 10% aukid aflaverdmeeti
A0 medaltali er utgerdin med 54,7 présent sem er vel yfir peim 38% sem litid er 8 sem lagmark.

Skattar ar 201 26%
Ef midad er vid aflaverdmaeti 2010 en skattar a fyrirteeki eru hakkadir Ur 20% i 26% verdur

nidurstadan eins og @ mynd 4. Hér hefur Utgerdin 45,9% hlutfall af vergum hagnadi ad medaltali en

fer nidur i 34% vid fjarfestingu.
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AFALVERDMATI 2010 + 26% SKATTUR
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Mynd 4 Aflaverdmaeti 2010 med 26% skottum
Rétt er ad benda a ad pd lanadrottinn fai haerra hlutfall hér en i fyrri svidsmyndum er um s6mu

upphad i kronum ad raeda i vexti og afborganir.

Hlutaskipti sett { 41,4%
Ef tekid er upp nytt hlutaskiptakerfi eins og kynnt er i kafla um launakjér hér ad framan myndi heildar

launagreidsla fara Ur 50,76% i 48,92%, sem myndi auka hlut Utgerdar um 1,84%. Hér er midad vid 20%
skatta & fyrirtaeki. A mynd 5 sjast ahrif nyja kerfisins midad vid tekjur 2010. Ekki er gert rad fyrir

oliuvidmidi i pessum tolum.

HLUTASKIPTI 41,4%
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25,2%

Mynd 5 Hlutaskiptaprosenta sett i 41,4%
Hér dugar hlutur Utgerdar til ad vidhalda heilbrigdum rekstri til langs tima, 50,8% af vergum hagnadi.

Veidigjald haeekkad 1 19,5%

Ef veidigjald haekkar i 19,5% mun rikid taka umtalsvert meira til sin en adur. Hlutur utgerdar fer nidur
fyrir 38% vid endurnyjun 3 skipi, nidur i 34,2% en naer lagmarkinu aftur arid 2023 eda 38,9%, pegar

hluti [ananna hefur verid endurgreitt.
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VEIDIGJALD 19,5% MED NYJU LAUNAKERFI

m Utgerdin MRikid ™ Lanadrottinn

50,0%

2012 2021 2030 MEDALTAL
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29,0%

Mynd 6 Veidigjald 19,6% og nytt launakerfi
i pessari svidmynd (Mynd 6) er midad vid nytt launakerfi, 41,4% sem Utskyrt er i kafla hér ad framan.

Midad vid ad nytt launakerfi geti aukid aflaverdmaeti geeti pessi sviomynd verid fysileg, utgerdin ber
sitt Gr bytum fyrir utan arid sem fjarfest er. Ah6fnin getur vel vid unad og rikid eykur hlut sinn med 29%

af hagnadi.

Veidigjald 13,5%, haekkun & oliu og 10% aukning 4 aflaverdmaeti
Hér er verid ad syna fram a ahrif oliuverdshaekkana, pratt fyrir aukningu a aflaverdmeeti. Hlutur

utgerdar fer nidur fyrir ldgmark 2021 vid fjarfestingu en nzer aftur upp i 39,96% arid 2023, pegar lan
hafa verid greidd nidur.

VEIDIGJALD 13,5% HAKKUN A OLiU + 10%
AFLAVERDMAETI

m Utgerdin  m Rikid lLénadroninn

2012 2021 2030 MEDALTAL

22,3
22,.2%
28,8%

Mynd 7 Veidigjald 13,5, oliuverdshaekkun og 10% aukning a aflaverdmaetum
Med minni hagnadi faer lanveitandi heaerri hlutdeild, pé ekki breytist upphaedir sem greiddar eru i vexti

og afborganir. Nidurstadan er su ad vid oliuverdshaekkun tapa baedi Utgerdin og rikid eins og sjd ma a

mynd 7.

Aflaveromeeti 2010 med 13,5% veidigjaldi
Med aflaverdmeeti 2010 og 13,5% veidigjaldi naer fyrirtaekid ekki lagmarki pegar fjarfesting a sér stad,

2021, en arid 2022 er hlutfallid komid i 38,82%.
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AFLAVERDMATI 2010 0G VEIPIGJALD 13,5%

mUtgerSin ®mRikid m Lanadrottinn

2
o

o0

32,4%
36,1%
43,4%

27.4%

l-“

2012 2021 2030 MEDALTAL

Mynd 8 Aflaverdmazeti 2010 og veidigjald 13,5%
Skattlagning virdist vera haefileg vid pessa svidmynd midad vid medaltal allan timann.

22,7%
23,7%

Haekkun veidigjalds i 19,5%
Ef somu svidmynd er haldid og skodud ahrifin 4 ad haekka veidigjaldid i 19,5% sést ad rikid eykur

verulega hlut sinn, ar 23,73% i 28,53%, eda sem nemur 20,23%.

AFLAVERDMATI 20100G VEIDPIGJALD 19,5%
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Mynd 9 Aflaverdmaeti 2010 og veidigjald 19,5%
[ bessari svidsmynd dugar hlutur utgerdar ekki pegar fjarfesting & sér stad 2021, og fer nidur i 31,3%,

en medaltalid er po rimlega 44% fyrir allan timann, og arid 2024 er hlutfallid or6id 38,77%.

Veidigjald 29,5%
Midad vid aflaverdmaeti 2010 er rétt ad skoda svidsmynd fyrir veidigjald sem nemur 29,5%, en

hugmyndir hafa verid um ad haekka gjaldid i allt ad 69,5%.
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AFLAVERDPDMATI 2010 0G VEIPIGJALD 29,5%
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Mynd 10 Aflaverdmeeti 2010 og veidigjald 29,5%
Veidigjald 49,5%

Hér er sett upp su svidmynd ad veidigjold veeru 49,5% og aflaverdmaeti veeru jofn 2010.

AFLAVERDMATI 20100G VEIDIGJALD 49,5%

m Utgerdin  m Rikid !lénadlotrinn

-
I |

2012 2021 2030 MEBDALTAL
Mynd 11 Veidigjéld 49,5%
A mynd 11 sést ad medaltals hlutdeild Gtgerdar af hagnadi er adeins rimlega 20% og neer aldrei
tilskildum 38%. Vid fjarfestingu 2020 fer hun nidur i 7,3% sem dugar ekki til ad vidhalda teekjum og
bunadi. Engin fjarfestir myndi leggja fjdrmuni i slika Utgerd par sem litill dvinningur verdur vid rekstur

skipsins. Midad vid adra dhaettu vaeri petta ekki ahugaverd fjarfesting.

Augljost er ad svona hatt veidigjald myndi utiloka fjarfestingu og préun bunadar eda framleidslu. Engir
fijdrmunir veeru til reidu fyrir GUtgerdina til ad fjarfesta i slikri proun og geeti varla stadid vid
skuldbindingar sinar vid lanadrottna. Allir adilar malsins myndu tapa i pessari svidsmynd og pvi ma

fullyrda ad svona ha veidigjold veeru pjéhagslega 6hagstaed.

Veidigjold 69,5%
Djorfustu hugmyndir um veidigjold eru um ad rikid taki 69,5% af vergum hagnadi utgerdar. | pessari

svidsmynd sést hvad pad hefdii for med sér midad vid aflaverdmaeti 2010, ad teknu tilliti til verdbodlgu.
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AFLAVERDMATI 20100G VEIDIGJALD 69,5%

m Utgerdin = Rikid Lanadrottinn

Mynd 12 Veidigjold 69,5%
A mynd 12 sést ad adeins arid 2030 feer utgerdin fjarmuni til ad endurnya teeki og binad, teeplega 9%.

Leggja parf fjdrmuni til med rekstrinum 6ll hin drin. Reyndar er ésennilegt ad ldnadrottinn myndi
fijarmagna kaup a nyjum togara arid 2020, par sem dliklegt er ad hann fengi lanin greidd til baka. Rikid
er ad taka til sin naerri 70% af vergum hagnadi og spurning hvort pad sér raunhaeft. Ef starfsmadur veeri

skattlagdur 100% og allar hans tekjur rynni til rikisins er éliklegt ad hann myndi vinna.

Pessi stada myndi utiloka fjarfestingu og pvi parf ekki ad velta fyrir sér préun bunadar eda framleidslu,

bar sem utgerd skipsins yrdi haett.

Nidurstada nemisgreiningar
Naemisgreining er gerd til ad fa vidari syn a ahrif ymissa breyta a skiptingu vergs hagnadar (EBITDA).

Hér verda prjar breytur teknar fyrir; vextir, aflaverdmaeti og oliukostnadur og hvernig haekkun eda

lekkun hafa ahrif 4 somu prja hagsmunaadila, utgerd, rikid og lanadrottinn.

Vextir
Vextir vio fjarfestingu eru akvednir 4,7% og skodud ahrif af laekkun um 1% og haekkun um 2%. Sem
deemi ma halda pvi fram ad med 6hoflegum veidigjoldum myndi dheetta lanadrottins aukast og pannig

vaxtakjor breytast.
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Mynd 13 Ahrif vaxta 4 hlutfall hagnadar til helstu hagsmunaadila (Sindri, 2012)
Breyting @ voxtum hefur veruleg ahrif 4 afkomu uatgerdar og eykur hlutdeild Idnadrottins i hagnadi

mikid, enda er algengast ad framleidsluteekin séu fjarmégnud med lansfé, med 2% haekkun eykst
hlutdeild lanadrottins um 4% en fyrirtaekid tapar 3% hlutdeild. Ahugavert er ad sja ad hlutdeild rikisins

minnkar einnig.

Aflaveromeeti

Hér er reiknad med breytingu aflaverdmaetis p.e. fra pvi ad laeekka um 10% til pess ad haekka um 40%.

20,009
\ ==V
15,009
il \ / change,
10,00% \ / profit to
company
& 5,00%
£ \_/___.._—I———.—_. —&=CV
© o 0,00% T T T T . : change,
% -10 0 ,00% 10,00% 20,00% 30,00%  40,00% profit to
S -5,00%, / \ state
-10,00% \“‘w «=e=Cv change,
e — profit to
-15,00% H""“-—--.._ financial
instit.
-20,00%
Parameter change

Mynd 14 Ahrif aflaverdmaetis a hlutfall hagnadar hja helstu hagsmunaadilum
Ef aflaverdmaeti aukast um 10% eykst hlutfall utgerdar i hagnadi um 5,66% og rikid faer 1,41% meiri

hlutdeild. Astaedan fyrir pvi ad Gtgerdin faer ekki 10% til sin er ad ahéfnin tekur 43,95% auknum
aflaverdmaetum. bratt fyrir ad afborganir og vextir breytist ekki laekkar hlutdeild lanadrottins

umtalsvert af hagnadi.
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Oliukostnadur
Hér er tekid daemi um breytingu oliukostnadar p.e. frd 10% til 40% haekkunar. 10% haekkun & oliu
leekkar hlutdeild utgerdar i hagnadi um 1,2% og rikisins um 0,3%. Haekki hun um 40% mun hlutdeild

utgerdar dragast saman um 5,86% og rikisins um 1,46%.
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Mynd 15 Ahrif oliuverds a hlutfall hagnadar hja helstu hagsmunaadilum.
Lanadrottin faer hinsvegar sinn hlut 6breyttan og par af leidandi harra hlutfall af vergum hagnadi.

Adstod vid akvardanatoku (Decision Support System /DDS)
Til ad reikna Gt utkomu fyrir hverja atgerd fyrir sig var Utbuid likan i excelskjali til ad reikna ut

nidurstodu midad vid ymsar breytur. Hér verdur pad ekki Utskyrt ndnar en 1atid fylgja utprentun af

myndraenni Utfaerslu af nidurstédu (sja mynd 16). Hér er raunstada tekin fra arinu 2010 hja Orfirisey

RE 4.
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100%
90%
809
70%
60%
50% m Company
40% M State
30% . . .
[ | .
20% Financial Instit
10%
0%
O = N M = O~y = NN w -0 o
o e e e e e e e e NN NN NN NN NN
Q0 Q0 00 Q000000000000 Qo Qg
[t I o N o I ot O o T ot T A T T T O O o o I et A A I I |

Mynd 16 Nuverandi skipting hagnadar & Orfirisey RE (2010)

4. UMRZDA 0G ALYKTANIR

Endurnyjun frystitogaraflota islendinga er hagsmunamal pjédarinnar. Nuverandi floti er kominn ad

ureldingu og stendur ekki undir peim krofum um ad hamarka verdmaetaskdpun vid veidar og vinnslu.
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Til ad skapa hvata til fjarfestinga i Gtgerd frystiskipa parf i fyrsta lagi ad eyda peirri dvissu sem rikt hefur
um stjorn fiskveida. Framtidin sé fyrirsjdanleg og starfsumhverfi greinarinnar breytist ekki vid hverja
einustu breytingu 4 podlitiskri stddu 4 Alpingi. | pessu sambandi er naudsynlegt ad lita til
bjédarhagsmuna og hagur Utgerdar, sjdmanna, lanadrottna og almennings verdi hafdir ad leidarljosi
og sem mest satt ndist um nidurstéduna. Aukin dhaetta kallar a haerri vexti og eins gera fjarfestar haerri
ardsemiskrofur vid aukna dhaettu. Allir hagsmunaadilar tapa af aukinni dhaettu, hvort heldur hdn er af

manna voldum eda natturunnar.

i greiningu sinni kemst Sindri Magnason ad pvi ad tvaer svidsmyndir pjoni best markmidi um ad
hamarka hag hagsmunaadila og hvetji jafnframt til fjarfestingar i bunadi og afurdum; ad veidigjaldid
verdi 19,5% og launakostnadur verdi 41,4%. Astaedan fyrri fysileika 19,5% gjalds af vergum hagnadi
utgerdar er ad pad tryggir utgerdinni pa 38% hlutdeild i hagnadi sem parf til ad vidhalda heilbrigdum
rekstri Utgerda, reyndar fyrir utan fyrstu tvo arin eftir nysmidi a skipi, sem hann telur dsaettanlegt. bessi
breyting tryggi ad utgerdin geti fjarfest og blémstrad i framtidinni, en rikid og lanadrottnar geta vel
unad vid sinn hag. Heerra veidigjald brengli pessa mynd og dregur Ur naudsynlegum hvétum hja

utgerdinni til frekari vaxtar og framprdunar.

Breyting & hlutaskiptakerfinu er forsenda pess ad haegt sé ad greida veidigjold, og breytt
hlutaskiptakerfi hvetur jafnframt til fjarfestinga sem og haseta til ad auka menntun sina i vidleitni til ad
haekka um launaflokk. Aukin fjarfesting og préun bunadar og framleidslu munu i framtidinni laekka
kostnad og auka tekjur sem kemur 6llum hagsmunaadilum til géda. Verdmaetaskdpun sem pvi fylgir
getur pannig aukid hagnad utgerdar, hakkad laun sjdémanna, aukid tekjur rikisins og laekkad ahaettu
l[dnadrottna sem pannig geta laekkad vexti. Hoflegt veidigjald og betra launakerfi geti til framtidar hvatt

til:

e Aukinnar fjarfestingar i vorupréun
e Aukinnar fjarfestingar i teekjum og bunadi um bord
e Aukinnar fjarfestingar i nyjum skipum

e Aukins dhugi fjarfesta a fjarfestingum vegna betri avoxtunar af peim

bessum fjérum pattum er einmitt dbdtavant hja frystitogurum i dag og mikilvaegt fyrir islendinga ad ar
verdi baett. Sindri bendir a ad p6 pessar hugmyndir séu préadar fyrir frystitogara geeti petta eins att vid

utgerdir med onnur rekstrarform.
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Frystitogarar eru [slendingum naudsynlegir, og p6 hlutdeild peirra i porski og ysu hafi farid minnkandi
ba verdur afram hagkveemt ad veida adrar tegundir med vinnsluskipum. Tegundir eins og karfi og

graluda henta vel fyrir pessa framleidslu og eins verda fjarlaeg mid ekki nytt nema med frystitogurum.

5. PAKKARORD

Hofundar pakka HB-Granda og pa einkum Runari bér Stefanssyni fyrir samstarfid og lidlegheit vardandi
Utvegun upplysinga. Eins pakka hofundar AVS Rannsdknasjodi Sjavaratvegsins fyrir studning sem
veittur var til verkefnisins Fjarfestingastjérnun i frystitogararekstri. ba pakka hofundar Renzo
Akkerman hja DTU fyrir samstarfid. Heimildarmoénnum sem vitnad er til i skyrslunni er sérstaklega

bakkad fyrir peirra framlag.
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