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Markmid verkefnisins var aframhaldandi vorupréun & peirri frumgerd
»Seetfisks” sem hefur verid i préud hja Reykholl Gunnu a Rifi undan farin
misseri og hefur fengid eftirtektarverdar vidtokur. Z£tlunin er ad gera
,Seetfisk“ ad matarminjagrip fyrir ferdamenn & islandi og kanna méguleika
a markadssokn erlendis. [ skyrslu pessari kemur fram hvad hefur verid gert
til ad na pessum markmidum. Verkefnid tok til gerdar a geedahandbdk
fyrirtaekisins, skodun og mat & aeskilegum taekjabunadi til ad auka vid
framleidsluna og gerd kynningarefnis og patttaka i kynningum & svaedinu.
Einnig var skodad hvada leidir séu hentugastar vardandi markadssetningu
vorunnar.
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The goal of the project was ongoing development of the prototype
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received notable acceptance. The intention is to make "Seaetfiskur" a food
souvenir for tourists in Iceland and explore the possibility of marketing
abroad. This report shows what has been done to achieve these goals. The
project consisted of making a company Quality Manual, inspection and
evaluation of the appropriate equipment to increase the production and
preparation of promotional materials and participation in presentations
in the area. It also looked into which ways are most suitable for marketing
the product.
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Inngangur

Verkefnid felst préun & nyrri voru a islenskum markadi, seetreyktum fisk, byggt 4 aldagamalli
uppskrift indidna nordur Ameriku. Markmidié var ad prda nyja voru ur islensku hraefni med
aherslu & uppruna pess fra Snafellsnesi. Hugmyndafraedi verkefnisins er ad bua til fullunna
voru med samstarfi @ milli fyrirtaekis i fullvinnslu og hraefnisframleidanda. Med pvi er verid ad
auka virdi hraefnis a svaedinu og um leid ad bua til matarminjagrip fyrir ferdamenn a svaedinu
og nyja voru fyrir islenskan neytendamarkad. Verkefnid er samstarfsverkefni Reykhallar
Gunnu a Rifi, Snaefellsnesi og Matis. Heiti verkefnisins og sidar vorunnar, vard ,Seetfiskur” par
sem i hluta verkunarferilsins er notast vid sata marineringu. Fish jerky er pekkt vara
vestanhafs en naer épekkt i Evropu, er oftast unnin ar laxi sem er enn sem komid er, fremur
dyrt hrdefni hérlendis.

Framleidslan hofst arid 2012 i smaum stil i byrjun en fyrstu vidbrégd neytenda voru mjog géd.
Reykholl Gunnu 3 Rifi er litid frumkvodlafyrirtaeki med einum starfsmanni i hlutastarfi. Pad
gefur augaleid ad tima starfsmannsins verdur ad nyta vel og var pad markmid verkefnisins ad
med pvi ad leita hagkveemustu leida vardandi taekjabunad meetti auka framleidsluna an
breytinga i mannahaldi. Pad ma segja ad fyrri tveir verkpaettirnir hafi gengid eins og aetlast var
til en markadsmalin hafi verid latin gjalda pess. En med verkefninu er pé komin datlun sem

mun auka s6lu afurdanna verulega nu strax i sumar.

Verkefni pad sem hér er lyst fol i sér prja megin verkpeetti.

1. Uppskolun framleidslu
2. Ga0ahandbdk
3. Markadsmal

Uppskdlun framleidslu

i byrjun voru allir verkpaettir skodadir Gt fra peim tima sem purfti til ad framkveema pd. bad
voru prir verkpaettir sem stédu upp ur sem timafrekastir m.v. afkost p.e. skurdur a ferskum

fiski, purrkun og reyking og svo brytjun fullverkads fisks i restina.

[ fyrstu purfti ad proa skurdartaeknina, afurdin, sem er ufsi sneiddur i punnar sneidar, er ekki

audveldur vidfangs. Skoda purfti mismunandi staerdarflokka ufsa og med pvi ad velja
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steerdarflokk fimm, halda rod- og bein-lausum flokum vid rétt hitastig, var mogulegt ad sneida

hann i jafnpykkar sneidar i aleggshnif.

Mynd A. Fyrstu skurdarprofanir B. Lokaafurd skurdarprofana

Vid innleidingu 4 pessum skurdarvélbunadi vard varan mun stadladri, minni ryrnun, auk pess

sem gifurlegur vinnusparnadur vard af pessari préun.

Eftir skurdinn er fiskurinn paekladur i kryddlég, ad peeklun lokinni er fiskurinn settur &
burrkgrindur, hann purrkadur og reyktur. [ dag er notast vid handstyrdan reykofn sem hefur
ekki mikil afkost. Fyrirkomulagid er pannig ad eftir ad fiskur er komin & grindur, er peim komid
i purrkrymi i 12 tima pa tekur vid reyking i adra toélf tima sem po getur tekid mun lengri tima,
allt eftir raka og hitastigi umhverfisins.

Med nyjum ofni naedist par umtalsverdur timasparnadur og afkdstin margfaldast. Nyr ofn sem
hefur verid skodadur, fra Schroter i byskalandi, uppfyllir 61l skilyréi hvort sem um kald- eda
heitreykingu er ad rada. Borist hefur verdtilbod fra umbodsmanni fyrirtaekisins hér a landi
Magnusi Sigurdssyni, hja Multivac & islandi. Sja vidauka 1.

Tilbod petta verdur skodad og ef unnt reynist fjarhagslega, verdur fjarfest i honum eda 66rum

sambaerilegum, vio fyrsta taekifeeri.



Mynd D. Fullverkadur fiskur

Lokastig vinnslunnar, skurdur a fullverkuéum fiskbitum var gert i hondum i byrjun, fljétlega
var tekinn i notkun hnifur sem préadur hefur verid af beitningarménnum vid ad skera beitu ur
frosnum makril eda sild. Vid pad vard starfid léttara en nd hefur verid skodad taeki sem bydur
upp a mun meiri sjalfvirkni og mun auka afkdstin verulega fra pvi sem verid hefur jafnframt
bvi sem likamlegt erfidi verdur nanast Ur sogunni. Borist hefur tilbod fra fyrirtaekinu Samhentir
— umbudalausnir par sem verd slikrar vélar virdist vera dseettanlegt ef midad er vid

afkastagetuna.

Mynd E. Skurdarvél fyrir bita

bad er ljést ad verdi farid i teekjakaup sem nefnd hafa verid hér ad ofan, er verid ad auka

afkastagetuna umtalsvert, med pvi moéti pyrfti ekki ad fjolga starfsménnum og pd svo ad um



verulega fjarfestingu sé ad raeda mun hun skila sér innan skamms tima ef dzetlanir um frekari

markadssokn ganga eftir.

Gadahandbok

Annar lidur verkefnisins var ad gera verklysingar 4 pessari nyju afurd asamt flaedirit og
hattugreiningu sem myndi falla inn i geedahandbdk fyrirtaekisins. bPegar til atti ad taka reyndist
starfssemi fyrirtaekisins hafa vaxid fra peirri geedahandbdk sem studst hafdi verid vid fra
byrjun, pvi purfti i raun ad endurskrifa alla békina og adlaga starfssemina ad pessari nyju afurd.

Nyja geedahandbdkin hefur verid tekin i notkun.



Fiskur, ufsi, er keyptur til vinnslunnar fra vidurkenndri
fiskvinnslu, i keeldum flokum.

A

F

- Lysing & skurdi
-t Lysing & marineringu

Reyking |= Lysing & reykingu
y
Snyrting = Lysing & snyrtingu

Strimlum pakkad i vac. poka i videigandi steerd, peir
loftdregnir. Pokar merktir med limmida par sem
m.a.framleidsludagssetning,innihaldslysing og
neeringfarinihaldi kemur fram.

Eftir pokkun og merkingu er vérunni komid a keeli par

Lager til a8 afhendingu og utkeyrslu kemur.

A

Mynd 8. Flaedirit framleidslunnar Gtbuid fyrir geedahandbdk. Ath. itarlegar upplysingar hafa verid teknar

-

ut

Heimild: Geedahandbdk Reykhallar Gunnu 2013



Markadsmal

A

matis
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Mynd F. Kynningarbds @ syningu

Ill

Varan er svokollud ,nasl” vara, hennar er neytt @ milli maltida til ad uppfylla naeringarporf.
Orka i Szetfiski er u.p.b. 832kJ/196kcal og prétein 22g i hverjum 100 gr. Hun telst pvi orkumikill
nasl biti. Bragdid er einstakt par sem szeta bragdid og pad seetsterka spilar einstaklega vel med
fiskinum. Pé svo varan hafi fremur hatt kolvetnainnihald er tilfinningin st ad verid sé ad borda
holla voru. Seetfiskur & i samkeppni vid mun éhollari vorur eins og t.d. sxlgaeti og telst pvi
hollur i peim samanburdi. Med pvi ad marinera, reykja og purrka voruna eins og gert er, pa

hefur hun mikid geymslupol og parfnast ekki sérstakra geymsluskilyrda s.s. kaelingu eda

frystingu. Varan ma gleymast/geymast i vosum an pess ad pad komi nidur 4 geedum hennar.

Varan hefur sidustu manudi verid kynnt 8 mérgum st6dum par sem ferdamenn koma saman
a Snafellsnesi og nagrenni auk pess sem farid hefur verid a sjavarutvegssyningu og
matarmarkadi i Horpunni i Reykjavik. Utbuid var kynningarefni a islensku og ensku par sem
vorunni er lyst &samt innihaldi hennar. i byrjun hefur vérunni verid dreift & ferdamannastadi
a Snazefellsnesi, i matarhandverksverslunum i Reykjavik og i einni matvoruverslun i Képavogi.
A naestu vikum verdur farid ad vinna eftir peirri markadsazetlun sem Gtbuin hefur verid i
verkefninu og stefnt ad pvi ad auka dreifinguna til mikilla muna. En stefnt er ad pvi ad saetfiskur
standi til boda 4 6llum peim st6dum sem selja matvoru i einni eda annarri mynd sem

ferdamenn staldra vid a.
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Mynd G. Kynningarefni til notkunar @ sélust6dum

Markadsaaetlun

Markadssteerd og horfur
Seetfiskur er orkurikur matur @ svokélludum nasl markadi. Varan hentar sérstaklega vel sem

orkufaedi fyrir utivistarfélk t.d. gongu- og fjallamenn. Mikil aukning hefur ordéid i slikar ferdir,
badi innlendir ferdamenn og ekki sidur erlendir, og slikar ferdir eru farnar allt arid um kring.
Buist er vid enn meiri aukningu i framtidinni par sem 16gd er m.a. ahersla a fjallaskidi um vetur
og adrar fjallaferdir s.d. joklaferdir 4 jeppum og snjdsledum. Seetfiskur er einstaklega paegileg
matvara fyrir slikar ferdir, ekki parf sérstaka medhondlun vid geymslu og hann myndi keppa
vid t.d. seelgaeti sem er mun dhollari faeda. Samhlida aukningu a utvist hefur oréid mikil vakning

medal utivistarfolks ad borda hollan mat samhlida hollum lifsstil.

Seetfiskur er hentugur matur sem haegt er ad geyma i vasa vid venjulegt hitastig i langan tima,

bolir hnjask i vasa ferdamanns og er paegilegt ad neyta.

Verd
Seetfiskur er dyr matur sem flokka ma med t.d. hardfiski. Hinsvegar er markhépur Saetfisks ekki

mjog verddrifinn og eru adrir eiginleikar mikilveegari, hollusta, naeringareiginleikar,

geymslueiginleiki og paegindi. Neytandi er ekki bara ad hugsa um ad sedja hungur heldur vill



hann vera viss um ad fa réttu naeringarefnin fyrir orkufreka iproétt og skila likamanum pvi sem

parf til vid ativist.

Hegdun kaupenda
Seetfiskur parf ad vera adgengilegur a stodum par sem ferdamenn versla adur en haldid er i

utivistarferdir. Velja parf ur verslanir sem liggja ad fjolféornum gonguleidum par sem
ferdamenn birgja sig upp fyrir ferdalog. betta eru stadir eins og bjédgardar, fridlond og pekktar
gonguleidir, dsamt stodum par sem snjésleda- eda skidamenn versla fyrir vetrarferdir. Nokkrir
stadir liggja vel vid adur en haldid er upp a halendid, t.d. verslanir og sjoppur & nordur- og

sudurlandi.
Upplysingar um fyrirtaeki sem eru mikilveegir kaupendur

e Ferdamenn sem leita ad proéteinriku snakki
e GoOngumenn

e Fjallamenn — snjdsledar/jeppar

e Fjallaskidi

e Bjorgunarsveitarmenn

Dreifileidir
Verslanir: Samkaup/Strax, Bonus, Néatun og Nettd.

Sjoppur: N1, Olis, sjoppan i Landmannalaugum og adrir stadir par sem ferdmenn koma vid.

Mismunandi er hvernig pessi fyrirtaeki bera sig ad vié 6flun séluvéru. Sum fyrirteeki eru med
innkaupadeild og par parf ad raeda vid innkaupastjora viokomandi til ad koma voru ad i
verslun/sjoppu. Fyrirtaekin halda sitt birgdahald og panta voru eftir porfum og kaupa voruna

og greida fyrir manadarlega.

Onnur fyrirtaeki dska eftir ad birgjar sjai um ad koma véru fyrir i verslunum, og greida fyrir pad
sem selst i gegnum so6lukassa. Framleidandi ber pannig fulla abyrgd a sinni véru og parf ad

fylgjast med birgdum i vibkomandi verslun.

Haegt er ad semja vid dreifingaradila sem sér um dreifingu a dkvednu markadssveaedi. Slikur
adili er pa ad sinna akvednum verslunum med margar vorur og tekur fra 12 — 20% af veradi til

framleidanda fyrir dreifinguna. Ef hann parf hinsvegar ad huga ad birgdahaldi og koma vérum



i hillur verslana, geeti petta verid a bilinu 15- 30% af verdi til framleidanda en pad hefur ekki

ahrif & dlagningu verslunar.

A véru eins og Saetfisk, sem er dyr og hefur géda endingu, gerir verslunin rad fyrir um 20- 25%
alagningu. Sidan leggst soluskattur 7% ofana pad verd, pannig ad hlutdeild framleidanda i
Utséluverdi gaeti verid fra 50- 60%. | téflunni hér ad nedan er tekid deemi um véru eins og

Seetfisk par sem dreifingaadili sér um samskipti vid smasala.

Verd fra framleidanda 7.000 kr.
Dreifingaradili 20%| 1.400 kr.
Alagning verslunar 25%| 2.100 kr.
Verd verslunar 10.500 kr.
Soluskattur 735 kr.
Utsbluverd 13.335 kr.

Adrir peettir eins og magnkaup og greidslukjor geetu haft ahrif 3 alagningu smasala og
hlutdeildar hans i s6luverdi. Ef mikid er um ryrnun, t.d. vegna galladra umbuda, vara rennur
ut a tima eda vegna annarra galla, er stundum samid um fasta présentu, t.d. 10%. Einnig er

slikum vorum skilad og dragast pa fra dtsendum reikningi.

Frekar hefur dregid ur ad verslanir 1ati birgja sja um ad rada i hillur, pvi oftar en ekki fylgir
boggull skammrifi. Verslunareigendur vilja rada hvernig vérum er radad i hillur og a hvada stad.

Eins vilja peir tryggja ad haldid sé i kerfi sem tryggir ad fyrsta vara inn fari fyrst Gt (FIFO kerfi).

Margar verslanir panta inn voru og greida manadarlega, en algengt er ad ef verslun pantar 100
poka af t.d. Saetfisk og hefur bara selt 60 stk a vidskipamanudi, ad pa er borgad fyrir selt magn

en 40 pokar faerast sem skuld manud fram i timann.

Nokkrir dreifingaradilar sérhaefa sig i s6lu a voru eins og Saetfisk og sja um solu og dreifingu a
henni. betta getur hentad framleidslufyrirteekjum med faa starfsmenn. Hér skulu nefnd prju

fyrirtaeki til ségunnar sem pjonusta framleidendur &8 dyrum vorum eins og hardfisk og Saetfisk:

12 og 12 ehf IP Dreif

3 8 Primary
6 & Mobhile
Meldsi 3

Stublaseli 29 210 Gardabae

109 Reykjavik http://www.hrefna.is




FS Dreifing ehf

Work
Primary

L1oen

Skatuvogi 1b
104 Reykjavik

http:/fwww.fsdreifing.is

Flutningsleidir
Posturinn

Dreifing a verslanir

Landflutningar/Flytjandi

Sala
Rétt er ad gera azetlun um sélu nokkra manudi fram i timann og leidrétta hana sidan pegar

reynsla kemur 4@ pantanir. betta er naudsynlegt til ad aaetla parfir & lindum (hrdefni og
vinnutimi) og geta pannig stadid vid afhendingu & vérum. Pad getur verid mjog skadlegt ad
geta ekki afhent voru pegar 6skad er eftir henni, en afhendingardryggi er ein mikilveegasta

krafan sem kaupandi setur.

Hér & eftir eru hugmyndir fyrir framleidanda par sem gerd er spd fyrir s6lu og par med

afhendingu:
Bjartsynisspa: Byggd a bestu adstaedum og vaentingum.
Liklegustu spa: Byggd a liklegri proun adstaedna og vidhorfa.

Svartsynisspa: Byggd a verstu adstaedum og neikveedum horfum.

Kynning
Kaupendur pekkja litid til saetfisks (Fish-jerky) og pvi mikilvaegt ad kynna voéruna. bad er ekki

sjalfgefid ad kaupendur pekki eiginleika saetfisks; geymslupol, bragdgaedi, naeringareiginleika
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og paegindi i medhondlun. Odyrasta kynningin gaeti verid 4 radstefnum, t.d. ferdaradstefnum

en seetfiskur hentar sérlega vel sem snakk fyrir Gtivistarfolk, eins og 4dur hefur komid fram.
S6lukynningar
Kynning i verslunum

Kynning hja bjérgunarsveitum

Tryggd samkeppnisstada
Seetfiskur mun verda i samkeppni vid t.d. hardfisk og annad utivistarsnakk, sem ad uppistodu

eru blanda af dvoxtum, hnetum og sukkuladi. Seetfiskur verdur seldur dyrari en pessar vorur
og pvi parf ad fullvissa kaupendur um ad peir fai eitthvad fyrir peninginn. Kaupandi sem truir
pbvi ad hann hafi fullkomna naeringu fyrir erfida génguferd og ad varan veiti honum mikil
paegindi mun kaupa voruna aftur. Saetfiskur mun ekki keppa 4@ almennum markadi sem
matvara, par sem verdid er pad hatt. Huga parf vel ad einstokum yfirburdum Saetfisks, en ha

verdlagning mun byggja a peim yfirburdum.

Lokaord

Framleidslugetan hefur verid litil til pessa, en vidbrogd neytenda verid mjog géd og med
baettum taekjakosti verdur mogulegt ad auka framleidsluna til mikilla muna, an pess ad fjolga
burfi starfsménnum. A pad verdur horft, pegar gerdir verda samningar vid fyrirtaeki sem sinna
slikri markadssetningu og dreifingu, eins og markadsaaetlun leggur upp med. bad hefur ekki
gefid négu gbé0da raun, ad atla frumkvodli og einyrkja, ad sja um solu afurda & sama tima og
hdn er framleidd, si markadssetning er daudadeemd og ma segja ad tilhneigingin hingad til
hafi verid ad ,selja framleidsluna“ frekar en ad gera markadsasetlun, koma @ samningum og
pba ad framleida upp i pantanir. pad hefur ekki verid mogulegt ad stunda raunhzeft

markadsstarf 4 sama tima og framleidsla a ad eiga sér stad.

NU, pegar kominn er grunnur ad markadsaatlun og moguleiki 4 ad tengjast peim
markadsfyrirteekjum, sem sérhaefa sig i markadssetningu, solu og dreifingu 4 peirri sérstoku

voru sem Seetfiskur er, pa zetti starfssemin 6ll ad verda markvissari. Hrdefnid, umbudir og
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bekkingin & framleidslunni er fyrir hendi dsamt fyrstu skrefum i s6lu og dreifingu sem pegar
eru stigin, husnadid er naegjanlegt og vid taekin parf litlu ad baeta til ad auka afkdstin verulega

a.m.k. samhlida s6élunni.
Eftir sumarid 2014 zetti ad verda ordid ljost hvort pad sem stefnt hefur verid ad, gangi eftir, ad

framleidsla og sala Saetfisks sé ordin pad umfangsmikil ad hun beri pann kostnad sem

6hjakvaemilega fylgir markadssetningu med peim haetti sem hér hefur verid lyst.
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Fylgiskjal 1. Forsida tilbods vegna reykofns.

Multivac A/S
Kroékhalsi 5e
(Jarnhalsmegin)
110 Reykjavik

Iceland

Offer 384-0514

Date

21.05.2014

Your inquiry dated

14.05.2014

Project

MATIS

Your contact person

Mr. Mack Mr. Lautenschlager

We herewith like to thank you for your above mentioned inquiry. Following we offer without
engagement in the name of Schroter Technologie GmbH & Co. KG, taking our International

Conditions of Sale as a basis:

SCHROTER THERMICjet HR-1 JS
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